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» Asgari kadro sayisi:

Yiiksekogretim kurumlarinda bir programda egitim ve §gretime baslamak ve
devam edebilmek i¢in Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari 6gretim
elemani sayisi ifade eder.

1- D1s Hekimligi Fakiiltesinde 7 6gretim tyesi,

2- Hukuk Fakiiltesinde 8 6gretim liyesi

3- Eczacilik Fakiiltesinde 9 6gretim tyesi

4- Hemsirelik Fakiiltesi diizeyinde egitim yapan Hemsirelik programinda 8 6gretim
uyesl,

5- Ilahiyat Fakiiltesinde 7 dgretim tiyesi,

6- Tip Fakiiltesinde 12 6gretim uyesi

7- Diger lisans programlarinda 3 6gretim tiyesi

8- On lisans programlarinda 3 d@retim liyesi veya dgretim gorevlisidir.



Norm kadro: Yiiksekogretim kurumlarinda bir bolim,
anabilim/anasanat dali veya programda egitim, Ogretim,
arastirma ve diger hizmetlerin siirdiirtilebilmesi i¢in bu
Yonetmelik cercevesinde sayisi belirlenen 6gretim elemani
kadrosunu,

Norm dis1 kadro: Yonetmelik ¢ercevesinde belirlenen norm
kadro sayis1 disinda kalan ve ilgili  yliksekégretim
kurumunun ihtiyact oldugunu gerekceli olarak belirttigi
ogretim elemani kadrosunu ifade eder.



Norm kadrolar,
1- Onlisans ve lisans diizeyinde égrenci alan birimlere,

2- Biinyesinde lisans egitimi olmamakla birlikte servis dersi veren
birimlere(Egitim Bilimleri Boliimiiniin Rehberlik ve Psikolojik Damsmanhk
haricindeki anabilim dallari, Miihendislik Fakiiltelerinin Temel Bilimler
Boliimleri, Denizcilik Fakiiltelerinin Temel Bilimler Béliimleri, Fen
Fakiiltelerinin Temel Bilimler Bélimleri, Giizel Sanatlar Fakiiltelerinin
Temel Sanat Bilimleri Béliimleri, Fakiiltelerin Insan ve Toplum Bilimleri
Boliimleri vb.)

3- Biinyesinde anabilim/anasanat dah bulunan enstitiillere (Kandilli
Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii gibi tematik enstitiilerde yer
alan anabilim dallan ile Fen, Giizel Sanatlar, Saghk ve Sosyal Bilimler,
Lisansiistii Egitim Enstitiilerinin disiplinler aras1 anabilim dallarina) tahsis
edilir.



Akademik birimlerde norm kadro sayilarinin belirlenmesi ve
planlanmasa:

Yonetmeligin 4. maddesinin 2. bendi (Norm Belirleme)

Asgari kadro sayis1 X 2 (Asgari kadro sayisinin 2 kat)

MYO ve Yuksek Okullar normlarim1 bu maddeye gore belirlemek
zorundadirlar. Fakiilteler ise bu maddeye gore veya yonetmeligin
4. maddesinin 4. bendine gore norm belirleyebilirler. Bu maddeye
gore belirlenen norm kadrolardan asgari sayi icerisinde olanlar
birim tarafindan asgari kadro sayis1 disindaki norm kadrolarda

Rektor tarafindan planlanir.



Akademik birimlerde norm kadro sayilarinin belirlenmesi ve planlanmasi:
Yonetmeligin 4. maddesinin 4. bendi (Norm Belirleme)

Anabilimdah Sayisina Gore Norm Belirleme (Anabilimdah Sayisinin 1 kati
veya 2 kati)

Not: Bu maddeye gore 2 sekilde norm belirlenebilir.

1-Fakiilte veya Boliimii olusturan Anabilim / Anasanat Dallarimin herbirine 1
ogretim uyesi diisecek sekilde (Bu sekilde belirlenen norm Birim tarafindan
planlanir.)

2- Fakiilte veya Boliimii olusturan Anabilim / Anasanat Dallar1 dikkate ahinarak
belirlenen norm kadro sayisi ilgili kurullarin gorusiu alinarak Rektor tarafindan
iki katina kadar artirilabilir.(Bu sekilde belirlenen normun ikinci kati Rektor
tarafindan planlanir.)




dYonetmeligin 4. maddesinin 2. bendi (Planlama)
Asgari kadro sayis1 X 2 (Asgari kadro sayisinin 2 kati)

Asgari Kadro Sayisi i¢i Planlama;

Ilgili Anabilim Dalhh Kurulunun gériisii

Bolim kurulunun goritisu

Tlgili birim yonetim kurulunun gériisii ahnarak planlamr
Asgari Kadro Sayisi1 Dis1 Planlama;

Ilgili Anabilim Dah Kurulunun gériisii
Bolim kurulunun goriisu
Tlgili birim yonetim kurulunun gériisii alinarak Rektor tarafindan planlamr



Yonetmeligin 4. maddesinin 4. bendi (Planlama)

Anabilim Dah Sayisina Gore Norm Planlama |
Anabilim / Anasanat Dah goriisi
Boluim Kurulu Goriisi
Fakiilte Yonetim Kurulu Gorisi
Anabilim Dah Sayisina Gore Norm Planlama
Anabilim / Anasanat Dah goriisii
Bolum Kurulu Gorusu
Fakilte Yonetim Kurulu Gorusu
Universite Yonetim Kurulu Goriisii
Rektor Onay



—=" A Fakiiltesi icin norm kadro savisim belirleyelim.

Fakiiltemizde X: Y ve Z boliimlerimiz olsun
X béliimiiniin aym ad tasiyan 2 anabilim dah
Y béliimiiniin 3 adet anabilim dah

Z bolumiinun 7 adet anabilim dah bulunmaktadar.

Her ii¢ boliimiin de 6@renci almi yapabilmesi ve egitim 6gretimi siirdiirebilmesi icin asgari
kadro sayisinin 3 oldugunu varsayahm.



** Yonetmeligin 4. maddesinin 2. bendine gore norm kadro sayisim belirlersek

= X boliimii norm kadro sayis1 =(asgari kadro sayisi x 2 )= 3X2= 6
* Y boliimii norm kadro sayis1 =(asgari kadro sayisi x 2 )= 3X2=6
» 7 boliimii norm kadro sayis1 =(asgari kadro sayisi x 2 )= 3X2=6

“* Yonetmeligin 4. maddesinin 4. bendine gore norm kadro sayisim belirlersek ( 2 kati olarak)

= X boliimii norm kadro sayis1 =(ABD sayisi X 2 )= 2X2= 4
* Y boliimii norm kadro sayis1 =(ABD sayis1 x 2 )=3X2= 6
» Z boliimii norm kadro sayis1 =(ABD sayis1 x 2 )= 7X2= 14

Yonetmeligin her iki maddesine gore norm kadro sayisim belirledig¢imizde X bolumiiniin 4-2 ye gore avantajh
oldugu, Y bolimiinde herhangi bir fark olmadigi, Z bélumiiniin ise 4-4 e gore daha avantajh oldugu gorilmektedir.

Y onetmeligin hangi maddesini kullanarak yukarida belirlenen usule gore norm kadro sayillarimin
belirlenecegine birimlerin kendileri karar vereceklerdir.



i —
¢ Birimlerin norm kadro sayilari belirlendikten sonra bir sonraki yilin norm kadro planlamasinin
yapilmasi gerekmektedir.
A Fakiiltesinde belirlenen norm kadro sayilari

v' X bolimii icin 3X2= 6 (Norm Belirleme usulii:4.2)
v Y bolimii i¢cin 3X2= 6 (Norm Belirleme usulii:4.4)
v' Z bolumii icin 7X2= 14 (Norm Belirleme usulii:4.4) dir.

X, Y ve Z boliimlerinin dolu kadro sayilarinim (Ars.Gér. Harig ders veren Ogr.Gor. Dahil) asagidaki sekilde
oldugunu varsayalim;

v X boliimiinde 8 dolu kadro

v" Y boliimiinde 5 dolu kadro

v Z bolumiinde 9 dolu kadro bulunmaktadir.

Norm kadro planlamasi yapilabilmesi icin;

v Dolu kadro sayisimin belirlenen norm kadro sayisindan az olmasi gerekir.
v Dolu kadro sayisinin belirlenen norm kadro sayisindan fazla olmas) durumunda bu birim planlama
yapmayacak norm dis1 kadro talebinde bulunacaktir.




Norm kadro planlamasi vapilmasi icin:

» X boliimiiniin norm kadrosu 6, dolu kadro sayisi 8 oldugundan bu béliim planlama yapmayacak
ihtiya¢ duyulmasi halinde 3/4 oranm1 dikkate alinarak norm dis: kadro talebinde bulunacaktr.

» Y boliimiiniin norm kadrosu 6 dolu kadro sayisi1 5 oldugu i¢in 3/4 oran1 dikkate alinarak 1 adet
planlama yapabilecektir.

» Z boliimiiniin norm kadrosu 14 dolu kadro sayisi 9 oldugu icin 3/4 oram dikkate alinarak 5 adet
planlama yapabilecektir.

o Planlama yapacak olan Y ve Z bolimleri; 4. maddenin 4. bendine gore norm belirledikleri i¢in bos
anabilim dallarina oncelik vererek ve 3/4 oranin1 da hesaplavarak kadro planlamalarin
vapacaklardir.

v" Y boliimiinde dolu kadro dagilim her 3 anabilim dal icin 4 doktor 68retim iiyesi 1 adet Docent
olmak uizere 5 adet oldugu varsayilirsa; Y boliimiu 3 anabilim dalindan herhangi biri icin 3/4 oram
geregi 1 Docent veya 1 profesor planlayabilir.
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3/4 Orani

Norm kadro planlamasi vapilmasi icin:

v Z béliimiinde dolu kadro dagilimi 6 anabilim dah icin 6 doktor 6gretim iiyesi 2 adet Dogent 1 adet profesor
olmak uzere 9 adet oldugundan;
Z bolimiiniin 1 adet bos anabilim dah bulundugunu varsayarsak en az 1 adet 6gretim uyesi bu anabilim
dahna planlamada éncelik vermek sartiyla 3/4 oranim1 da hesaplayarak 5 adet planlama yapabilecektir.
% oraninda dikkate alacagimiz say1 bu ornekte 10 oldugundan 4 Doktor ogretim tiyesi, 8 docent, 9
profesor veya 10 sayisim1 ge¢cmemek iizere unvanlar icinde dagihhm yaparak ve varsa bos anabilim dalhina en az
birini planlayarak planlama yapabilecektir.

Asgari kadro sayisim asan tiim atamalarda asgari kadrolarda dahil olmak iizere kadrolarin en fazla % aym
unvan icin kullanilabilir. Bu hesaplamada ¢ikan sayi kiisurath ise asagiya dogru yuvarlama yapihr. Dr. Ogretim
Uyesi icin YOK iin belirledigi temininde giicliik cekildigine karar verilen birimler ile Meslek Yiiksekokullarinda
3/4 orani hesaplanmayacaktir.

< Planlama asamasinda bir sonraki yilin ihtiya¢lari goz 6niinde bulundurulmah planlamadan sonra revizyon
yapilacaksa gecerli bir gerekcesinin olmasi ve ilgili birimlerce ahnacak gerekgeli kararin revizyon talebiyle
birlikte yaz1 ekinde gonderilmesi gerekmektedir. (Asgari kadro sayisinda azalma, 6lum, emeklilik, istifa, ABD
sayisinda artis-azahs vb nedenler)



Norm disi kadro talebi; (Kadro Talep Formu Tablo 3)

» Dolu kadro sayis1 norm kadro sayisina esit veya iistiinde olan birimler norm dis1 kadro talebinde
bulunacaklardir.

= Jlgili Birim Yénetim Kurulu goriisii iist yaz ile tablo 3 ve diger kararlar eklenerek Rektorliige
gonderilir.

o Universite Yonetim Kurulu gériisii ahndiktan sonra Rektér onayi ve iist yaz ile Yiiksekégretim
Kuruluna gonderilir.




Asgari Kadro Kullammi; (Kadro Talep Formu Tablo 1)

> Ilk defa 6@renci alacak birimler ile egitim 6gretime devam eden ancak asgari kadro sayisi
belirlenenin altina dusen birimler ust yaz ile goris bildirerek kadro talebinde bulunacaklardir.

= lgili birimin gériisii iist yaz ile tablo 1 eklenerek Rektérliige ginderilir.

o Rektor onavi ile kadro aktarimi vapihr.

» Asgari kadrolarda bosalma olmasi halinde asgari kadro sayisimi temin icin uygun kadroya (a¢iktan
atama izinlerinin bulunmasi halinde) ilk ilanda yer verilir.

Not: Fakiilte / Yiiksekokul / MY O / Konservatuar; ; Aktif olmayan, aktif olup giincel kilavuzda 6grenci
kontenjani verilmemis boliimler ile kontenjan verilmis olsa dahi ek yerlestirmeler dahil %80 6grenci kaydi
yapilmamus birimlerde asgari kadro kullanimi1 YOK iznine tabidir. (2022)



Asgari Kadro Sayisim asan Norm Kadro Planlamasi icinde kalan kadro Talepleri; (Kadro Talep Formu Tablo 2)

» Asgari kadro sayisin1 asan ancak Norm Kadro Planlamasi dahilinde norm i¢i kadro talebi

= ]lgili birim Yénetim Kurulunun goriisii;

o Universite Yonetim Kurulunun goriisii ve Rektdr onay ile kadro aktarimi yapilr.

v Ancak planlama yonetmeligin ister 4-2 isterse 4-4 maddesine gore yapilmis olsun
 asgari kadro sayisinin 2 katim1 asan tiim talepler ile (MYO lar da asgari kadro sayisi kadar)
* Ogrenci alm durdurulan birimlerdeki asgari kadro sayilar dahil her tiirlii kadro aktarimlan
* heniiz 6grenci kontenjam belirlenmemis programlarim egitim dgretime baslayabilmek i¢in belirlenmis
asgari kadro sayisim asan kadro aktarimlari i¢in
Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulunun aldigi karar geregi Yiiksek Ogretim Kurulundan izin talep
edilmesi gerekmektedir.




Arastirma Gorevlisi Kadro Talepleri; (Kadro Talep Formu Tablo 4)

o Oncelikli alan disindaki kadrolar 2 sayili Genel Kadro ve Usulii hakkindaki Cumhurbaskanligi
kararnamesinin 6.maddesinin 3. fikras1 hiikiimlerince anabilim dallarina tahsis edilir.

» «Bu Cumhurbaskanhgi Kararnamesine eklenen (III) sayili cetveldeki kadrolarin,
eklendikleri tarihten itibaren bir ay icinde derece, unvan ve adet itibariyle, bir tiniversite
icinde ilgili anabilim dallar1 arasinda dagilim, yiiksekogretim kurumlarinin goriasu
almarak Yitksekogretim Kurulu tarafindan yapilir. Bu dagilim kamu personeli bilgi
sisteminin bulundugu kuruma bildirilir. Bu dagilimda sonradan yapilacak degisiklikler de
ayni usule tabidir»



3/4 UNVAN ORANININ HESAPLANMASI

2008
Dgretim elemam asgari kadro sayisini asan biitiin atamalarda asgari kadrolar da dahil olmak

iizere kadrolarmm en fazla 3/4’t aym unvan i¢in kullanilabilir. Bu hesaplamada cikacak
kiisuratlar asagiya dogru yuvarlanir. Meslek yiiksekokullarinda kadrolarin en fazla 3/4’iiniin
ayni unvan icin kullanmilmasi sarti aranmaz.
Yiiksekogretim kurumlar tarafindan yapilan talep iizerine Yiiksekdgretim Kurulunca égretim
iiyesi temininde giicliik cekildigine karar verilen birimlerdeki doktor dgretim iivesi kadrolar ile
meslek yiiksekokullarinda bu sart aranmaz.

3/4 unvan oram sart1 norm kadro planlamasimin yapildig: birim diizeyinde uygulanacaktir. Tip,
Dis Hekimligi, Eczacihk, Hukuk, Ilahiyat ve Veteriner Fakiiltelerinde fakiilte bazinda, boliim
biinyesinde 6grenci alan Makine Miihendisligi, Mimarhk, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati1 gibi
béliimlerde béliim diizeyinde, Simf Egitimi, Piyano gibi anabilim/anasanat dah diizeyinde
ogrenci alan birimlerde anabilim/anasanat dah bazinda uygulanacaktr.

Norm sayisim asan kadrolarin kullamiminda da 3/4 oranmina dikkat edilecektir.(Norm Dis1)



3/4 UNVAN ORANININ HESAPLANMASI

3/4 orammmin hesaplanmasinda ders veren 6gretim gorevlileri asgari kadro sayisinda dikkate
alinmamaktadir.

Ancak asgari kadro sayisim asan durumlarda 3/4 oraninin hesaplanmasinda ders veren égretim
gorevlileri de dikkate ahnmaktadir.



2547 sayith Kanunun 5 inci maddesinin (1) bendinde belirtilen zorunlu ortak
dersleri vermek ve iiniversiteye ait uygulama alanlarinda goérev yapmak iizere
O08renci sayisi, egitim ve oOgretimin niteligi ile iliskilendirilmek kaydiyla
iiniversite yonetim Kurulunun goriisi ve rektoriin talebi iizerine
Yiiksekogretim Kurulunun karariyla rektorliige bagh Dbirimlerde o6gretim
gorevlisi kadrolarina atama yapilabilir.(Uzman-Okutman)



Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen ders verecek o6gretim iiyesi
temininde giicliik cekilen ozellikli alanlar ile saghk programlarindaki klinik
ve laboratuvar uygulamalan veya miihendislik laboratuvar uygulamalarinda
ihtiya¢ duyulanlar hari¢ olmak iizere, fakiiltelerde 6gretim gorevlisi kadro
planlamasi yapilamaz.



3 Lisans Birimlerine Ogretim Gérevlisi

» ABD Kurulunun goriisii

» Bolim Kurulunun goriisi

> llgili birim yonetim kurulunun gériisii

» Universite yonetim kurulunun gériisii

» Rektor tarafindanYok’e yazilarak aktarim ve kullanim izni istenir.

» Bu sekilde fakiiltelere ders vermek iizere tahsis edilen 6gretim gorevlisi
kadrolan ilgili birimin norm kadrosundan sayihr.
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Ogretim Gorevlisi istihdam Edilebilecek Lisans Diizeyindeki Birimler

Yabana Diller Yiiksekokullar:

Konservatuvarlar

Giizel Sanatlar Fakiilteleri

Endiistri tiriinleri tasarim, Fotograf, Fotograf ve video, geleneksel Tiirk sanatlari, gorsel iletisim tasarimi, moda tasarima,
sinema ve televizyon, dans, miizik topluluklam, grafik tasarimi, sanat yonetimi, tiyatro, miizik egitimi, resim is egitimi,
ayakkab1 tasarimai ve iiretimi, seramik ve cam, taki tasarimi, kuyumculuk ve miicevher tasarimai, dijital oyun tasarimi
Sumeroloji, Hindoloji, Hititoloji, Hungaroloji, sinoloji

Almanca Ogretmenligi, Arapca Ogretmenligi, Fransizca Ogretmenligi ile ingilizce Ogretmenligi Haricindeki Yabana dil
Ogretmenlikleri Boliimleri

Ebelik

Ergoterapi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Gerontoloji

Odyoloji

Dil ve Konusma Terapisi

Tirk Din Musikisi, Tiirk islam sanatlarn, Tiirk islam edebiyati, Tiirk islam edebiyat1 ve islam sanatlar1, Arap Dili Belagati,
Kuran-1 Kerim Okuma ve Kiraat ilmi Anabilim Dallar:

Pilotaj

v" Alman Dili ve Edebiyati, Arap Dili ve Edebiyat, Fransiz Dili ve Edebiyat1 ile ingiliz Dili ve Edebiyat1 Haricindeki Yabanc1

NiNs

Dil ve Edebiyat1 Boliimleri

Almanca, Arapga, Fransizca ve ingilizce Miitercim Terciimanlik Haricindeki Yabanc1 Dil Miitercim Terciimanhk
Bolumleri

Hemsirelik

Ortez- Protez

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar



Cumhurbaskam karariyla her yil ilgili yiiksekogretim kurumu i¢in belirlenen
atama sayisina gore kadrolarin birimlere tahsisi, planlamaya uygun olarak
ilgili birim yonetim Kurulunun gériisii ve iiniversite yonetim kurulunun goriisii

alinarak Rektor tarafindan yapihr.
Atama izin sayilarimn asgari kadrolarin kullammm icin birimlere tahsisi, ilgili
birim yoneticisinin goriisii ahmarak Rektor tarafinda gerceklestirilir.




¥ Yonetmelik hiikiimlerinin uygulanmayacag) atamalar

1-Yasal diizenlemeler nedeniyle veya mahkeme kararlar1 uyarinca kadro
kullaninm gerektiren atamalar;

2-2547 sayih Kanunun 60 mc1 maddesi uyarinca o6gretim iiyesi kadrolarina
yapilan atamalar;

3-2547 sayith Kanunun 30 uncu ve 36 nc1 maddelerine gore sozlesmeli statiide
cahstirtlacak o0gretim iiyeleri ile 8/4/1929 tarihli ve 1416 sayih Ecnebi
Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun kapsaminda o6gretim
gorevlisi kadrosuna ilk defa yapilacak atamalar;

4-Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Yonetmeligi, Eczacihkta
Uzmanhk Egitimi Yonetmeligi ve Veteriner Hekimliginde Uzmanhk Egitimi
Yonetmeligi hiikiimlerine gore uzmanhk egitimi almaya hak kazananlarin
arastirma gorevlisi kadrolarina atanmalar;



Yonetmelik hiikimlerinin uygulanmayacag: atamalar

5-Devlet hizmeti yiikiimliiligii kuras1 sonuclarma gore ogretim gorevlisi
kadrolarma yapilacak atamalar;

6-Bu Yonetmelik kapsamindaki kadrolarda istihdam edilenlerin gorev siiresi
uzatim mahiyetindeki atanmalarn;

7-Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarimin sé6zlesmeli statiide ¢cahstirllmak iizere
atanmalar.



e

Kadrolara atamalar, ilgili mevzuat cercevesinde ve ilgili yiilksekogretim
kurumunun Yiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanmis akademik
yukseltme ve atama ol¢utleri uyarinca yapihr.

Kadrolara atamasi yapilan 6gretim elemam bilgisi ilgili yliksekogretim
kurumu tarafindan en ge¢ bir hafta icinde YOKSIS’e kaydedilir.

Birim birlestirme, kapatma ve yeniden yapilandirma halinde ilgili birimde
gorev yapan 6gretim elemanlarinin kadrolan yiksekogretim kurumu
yonetim kurulunun karari ve rektorun teklifi tizerine Yuksekogretim
Kurulunca uygun goriilen birimlere tahsis edilir; bu birimlerdeki bos ve
sakh kadrolar ise dogrudan rektorlige aktarihr.



———

e 2022 YILI YETKI DEVRI

* Myo’ LARDA AKTiF BOLUMLER IiCiN Asgari Kadro sayisi (Prof. Ve Do¢. kadrolar: hari¢) REKTOR

* Fakiilte ve Yiiksekokul’lardaki aktif ve %80 6grenci kayd: olan birimler icin asgari kadro ve asgari kadro sayisinm iki katina kadar
REKTOR

e YOK tarafindan belirlenen Ogr. Gor. istihdam edilebilecek Lisans Egitimi yapilan birimler ile Ars. Uyg. Merkezleri,
Rektérliige bagh Boliim Bagkanhklan (Ogr. Gér.) YOK

e Norm Din YOK
¢ Yonetmelik kapsamm disindaki kadrolar (Mahkeme, 1416, 60/b vb.)
e MYO larda asgari kadro saysi icinde olsa da Profesér ve Dogent kadrolar1 YOK

* Giincel klavuzda dgrenci kontenjam verilmemis birimlerdeki, égrenci kontenjam verilip de %80 den daha az oranda
dgrenci kayd: yapilmus birimlerde ki asgari kadro sayilan da dahil her tiirlii kadro aktarnmlan YOK



Atama lzin Sayilan

2547 Sayih Kanunun 35. maddesi uyarinca doktora egitimini tamamlayanlardan mezuniyet tarihinden
itibaren bir yil icinde adina egitim gordiikleri yiksekogretim kurumunun doktor 6gretim uyesi kadrosuna
yapilacak atamalar,

Ogretim elemanlar: arasindan kadrosunun bulundugu yiiksek égretim kurumunun doktor 6@retim iiyesi,
docent ve profesor kadrolarina yapilacak atamalar say: simirlamasina tabi degildir.



Katilimuniz icin tesekkiir ederiz.



